
= eáåíÉêÖêìåÇ

sçå=^äÉñ~åÇÉê=t~ää~ëÅÜ

eÉìíÉ= Éê∏ÑÑåÉí= ÇáÉ= åÉì= âçåòáéáÉêíÉ
a~ìÉê~ìëëíÉääìåÖ= ÇÉë=jáäáí®êÜáëíçêáJ
ëÅÜÉå= jìëÉìãë= ÇÉê= _ìåÇÉëïÉÜê
EjejFK= péÉâí~âìä®ê= ÇÉê= Äê~ÅÜá~äÉ
iáÄÉëâáåÇJrãÄ~ì=ÇÉë=NUTT=ÑÉêíáÖÖÉJ
ëíÉääíÉå=^êëÉå~äë=áå=ÇÉê=aêÉëÇåÉê=^äJ
ÄÉêíëí~ÇíW= báå= hÉáäI= ÇÉê= ëáÅÜ= áå= ÇÉå
~äíÉå= dÉÄ®ìÇÉâ∏êéÉê= ÄçÜêí= ìåÇ
PM=jÉíÉê=ÜçÅÜ= áå=ÇÉå=eáããÉä= ê~ÖíI
áåâäìëáîÉ=^ìëëáÅÜíëéä~ííÑçêãK
^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= a~ìÉê~ìëëíÉääìåÖ

ÇÉê= ìåáÑçêãáÉêíÉå= jìëÉìãëã~ÅÜÉê
Ü~í= Éë= áå= ëáÅÜW= káÅÜíë= ëçää= ãÉÜê= ëç
ëÉáå= ïáÉ= îçêÜÉêK= wìÖÉÖÉÄÉåI= Éë
âäáåÖí= òìå®ÅÜëí= ïáÉ= Éáå= häáëÅÜÉÉI
~ÄÉê= ÇÉê= eáããÉä= ΩÄÉê= aêÉëÇÉå
ëÅÜÉáåí= í~íë®ÅÜäáÅÜ= Éíï~ë= Ü∏ÜÉê
ãçåíáÉêí= ~äë= ~åÇÉêëïç= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK= lÇÉê= Éë= äáÉÖí= ëÅÜäáÅÜí= Ç~ê~åI
Ç~ëë= ÇáÉ= ë®ÅÜëáëÅÜÉ= e~ìéíëí~Çí= ëç
íáÉÑ=áã=bäÄí~äâÉëëÉä=äáÉÖíK
sçê=lêí= àÉÇÉåÑ~ääë= ëÅÜ~ìí=ã~å=~å

ÖìíÉå= q~ÖÉå= ïáÉ= ÜÉìíÉ= ïÉáí= áåë
_ä~ìÉ= Üáå~ìÑK= báå= é~~ê= ïÉá≈É=tçäJ
âÉåÑÉíòÉå= òáÉÜÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= dêç≈J
ëí~ÇíÖÉëÅÜÉÜÉå=ÜáåïÉÖK=j~å=ëÅÜ~ìí
ÜáåíÉêÜÉê= ìåÇ=ïÉá≈= Ç~åå= Ö~åò= ÉáåJ
Ñ~ÅÜW=aáÉ=p~ÅÜÉ=áëí=ï~ÜêK=a~åáÉä=iáJ
ÄÉëâáåÇI= pí~êJ^êÅÜáíÉâí= ~ìë= kÉï
vçêâI= ãìëë= Ç~ë= ÄÉá= ÉáåÉê= ÉêëíÉå
lêíëÄÉÖÉÜìåÖ= ÉÄÉåëç= ÖÉëÉÜÉå= Ü~J
ÄÉåI=òìãáåÇÉëí=äÉÖí=Ç~ë=ëÉáå=båíïìêÑ
å~ÜÉI=ÇÉê=ëáÅÜ=OMMO=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÉìêçJ
é~ïÉáíÉå= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇìêÅÜÖÉJ
ëÉíòí=Ü~íK
iáÄÉëâáåÇ= äÉÖíÉ= ÇÉå= âΩÜåÉå= mä~å

îçêI= ÇáÉëÉ= ëç= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉ
aêÉëÇåÉê=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=eáããÉä
ìåÇ=bêÇÉ=ìã=áããÉêÜáå=PM=jÉíÉê=òì
îÉêêáåÖÉêåK= aÉê= ^ìÑï~åÇ= Ç~ÑΩê
âäáåÖí= ÖáÖ~åíáëÅÜW= báå= Ñ~ëí= NRM= qçåJ
åÉå= ëÅÜïÉêÉê= hÉáä= ~ìë= _Éíçå= ìåÇ
pí~ÜäK=TR=jÉíÉê= ä~åÖ=ìåÇ=PR=jáääáçJ
åÉå=bìêç=íÉìÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=dÉë~ãíîçJ
äìãÉå=îçå=RT=jáääáçåÉå=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ
âçãéäÉííÉ=rãÖÉëí~äíìåÖK
sÉêëÅÜçåí=ÖÉÄäáÉÄÉå=îçå=ÇÉå=îÉêJ

ÜÉÉêÉåÇÉå= iìÑí~åÖêáÑÑÉå= ~ìÑ= aêÉëJ
ÇÉåI= ÉêäÉÇáÖí= iáÄÉëâáåÇI= ï~ë= ÉêÜ~äJ
íÉå=ÄäáÉÄI=ãáí= ÉáåÉã=sçääíêÉÑÑÉê=ãáíJ
íÉå= ÜáåÉáå= áåë= áåí~âíÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ
dÉÄ®ìÇÉK= dä~ííÉ= pÅÜåáííÉ= ïáÉ= ãáí
ÇÉã= _ìííÉêãÉëëÉêK= `ÜáêìêÖáëÅÜÉ
jÉáëíÉêäÉáëíìåÖ= çÜåÉ= cä®ÅÜÉåÄê~åÇK
råÇ=Ç~ãáí=ëáåÇ=ïáê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÅÜçå
ãáííÉå= áã=qÜÉã~K=bë= ÖÉÜí=å~íΩêäáÅÜ
ìã= îáÉä= ãÉÜê= ~äë= ìã= áêÖÉåÇÉáåÉ
ÜáããäáëÅÜÉ= ^åå®ÜÉêìåÖK= a~ë= rãJ
Ä~ìïÉêâ=ÇáÉåí=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ãáí
íÜÉã~íáëÅÜÉå
nìÉêëÅÜåáííÉå
òìê= hìäíìêJ= ìåÇ
pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ
îçå= jáäáí®ê= ìåÇ
dÉï~äíK= eÉê~ìëJ
ê~ÖÉåÇÉ= bñéçå~J
íÉ= ïÉêÇÉå= ãÉÜê
çÇÉê=ïÉåáÖÉê=Çê~J
ã~íáëÅÜ=ãáí=áÜêÉå
Éãçíáçå~ä= ~ìÑÖÉJ
ä~ÇÉåÉå=^åíáéçÇÉå= îÉêëÅÜïÉá≈íK= pç
ÄÉâçããÉå= aêÉëÇåÉê= dÉÜïÉÖéä~íJ
íÉå=ãáí= pí~ÄÄçãÄÉåëÅÜ®ÇÉå= ëçäÅÜÉ
~ìë=ÇÉê=éçäåáëÅÜÉå=pí~Çí=táÉäìå=òìê
pÉáíÉI= ÇáÉ= áã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ= ~äë
bêëíÉ= îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= _çãÄÉå= îÉêJ
åáÅÜíÉí=ïìêÇÉK
^ÄÉê= òìå®ÅÜëí= òìã= Öêç≈Éå= d~åJ

òÉåW= ^ìÑ= NP=MMM= nì~Çê~íãÉíÉêå
òÉáÖí=ã~å=ÜáÉê=ΩÄÉê=UMM= g~ÜêÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ= jáäáí®êÖÉëÅÜáÅÜíÉK= pç= Ñ~ëëí= Éë
àÉÇÉåÑ~ääë= mêÉëëÉëéêÉÅÜÉê= j~àçê
_ÉêÖ=òìë~ããÉåK=aÉê=áëí=ÇáÉ=éÉêëçåáJ
ÑáòáÉêíÉ= sÉêíê~ìíÜÉáíK= báåÉ= ÖΩåëíáÖÉ
báÖÉåëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ÇáÉëÉå= gçÄK=^ìë= ëÉáJ
åÉã= ãáäáí®êáëÅÜÉå= e~~êëÅÜåáíí= ê~Öí
Éáå= _ΩëÅÜÉä= táÇÉêÄçêëíáÖÉêK= pÉáå
sçêÖÉëÉíòíÉê=ìåÇ=aáêÉâíçê=ÇÉë=e~ìJ
ëÉëI=lÄÉêëí=oçÖÖI=áëí=Éáå=ÖìíÉê=wìÜ∏J
êÉêI=ÇÉê=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=êÉÇÉå=â~ååK=qóé
łhçåÑäáâíÄÉêÉáåáÖÉê�K= ^äëç= äÉíòíäáÅÜ
áã= êáÅÜíáÖÉå= _ÉêìÑ= ÖÉä~åÇÉíI= ÇÉåâí
ã~å= ÇáÉ= _ìåÇÉëïÉÜê~ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê
wìâìåÑí= ãáíK= oçÖÖ= áëí= s~íÉê= îçå
òïÉá=q∏ÅÜíÉêåK=^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éê
ëáÅÜ= âÉáåÉå= pçÜå= ÖÉïΩåëÅÜí= Ü~ÄÉI
~åíïçêíÉí= ÇÉê= lÄÉêëíW= łkÉáåI= áÅÜ
ïçääíÉ= áããÉê= òïÉá=j®ÇÅÜÉåK= h~åå
ëÉáåI=~äë=^ìëÖäÉáÅÜ=òìê=ã®ååäáÅÜ=ÖÉJ
éê®ÖíÉå=^êÄÉáíëïÉäíI=áå=ÇÉê=áÅÜ=ãáÅÜ
í®ÖäáÅÜ=ÄÉïÉÖÉ=K�=wì=ïáÉ=îáÉäÉå=qÉáJ
äÉå= Éë= ~äëç= ~ìÅÜ= ÇÉê= Ñ~ãáäá®êÉå= páJ
íì~íáçå= òì= îÉêÇ~åâÉå= áëíI= çÇÉê= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=dÉë~ãíáåëòÉåáÉJ
êìåÖ= ÑçäÖíW= a~ë= jáäáí®êÜáëíçêáëÅÜÉ
jìëÉìã= ïáää= ~ìÅÜ= ÑΩê= jΩííÉê= ìåÇ
q∏ÅÜíÉê= ëé~ååÉåÇ= ëÉáåK= hä~êI= jáäáJ
í®êJqÉÅÜåáâ= ÄäÉáÄí= ~ääÖÉÖÉåï®êíáÖK

a~ë=äáÉÖí=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=k~íìê=ÇÉê=p~J
ÅÜÉK= ^ÄÉê= ëáÉ= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= ÜáÉê= áå
aêÉëÇÉå= åáÅÜí= òìã=ã®ååäáÅÜÉå= cÉJ
íáëÅÜK= råÇ= ã~å= ÄäÉáÄí= áã= _ÉêÉáÅÜ
ÇÉë=wìãìíÄ~êÉåK
wï~ê= âçããí= Éáå= iÉáÅÜÉåÖÉêìÅÜJ

áãáí~í= ~ìë= ÉáåÉê= oáÉÅÜÄçñ= å~ÜÉ= ÇÉë
pÅÜΩíòÉåÖê~ÄÉåãçÇÉääëI= ìåÇ= ~ìÅÜ
ëçåëí= ÖáÄí= Éë= Çê~ëíáëÅÜÉ= bñéçå~íÉ
ïáÉ= PM=m~~ê=háåÇÉêëÅÜìÜÉ= ~ìë=ÇÉã
hw=j~àÇ~åÉâI=ÉáåÉ=d~äÖÉåëÅÜäáåÖÉI
ãáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= pçäÇ~íÉå= ÇÉå= qçÇ
ÉáåÉë= lÑÑáòáÉêë= ÇìêÅÜ= m~êíáë~åÉå

ê®ÅÜíÉåI= ÉáåÉ
ÄäìíîÉêëÅÜãáÉêíÉ
_áÄÉäI= ÇáÉ= Éáå
ÖêáÉÅÜáëÅÜÉê
mêáÉëíÉê= îçê= ëáÅÜ
íêìÖI= ìã= ÇÉã
jçêÇÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉê= pçäÇ~íÉå
báåÜ~äí= òì= ÖÉÄáÉJ
íÉå=Ó=ÇáÉ=bñéçå~J
íÉ= ëáåÇ= qÉáä= ÇÉë

łbêäÉÄåáëé~êÅçìêë�I=ÇÉê=òìê=hÉêåÑê~J
ÖÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ= ÑΩÜêÉå= ëçääW=t~ë
ÄÉÇÉìíÉí=dÉï~äí\=Ó=~ÄÉê=aê~ëíáëÅÜÉë
ïáêÇ=ÜáÉê=éçäáíáëÅÜ=âçêêÉâí=ÖÉëÉíòíK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áëí= Ç~ë= ÜáÉê= à~= âÉáåÉ

dÉáëíÉêÄ~ÜåI= ~ìÅÜ= âÉáå= _êÉÅÜíJ
qÜÉ~íÉê= ìåÇ= âÉáå= _~óêÉìíÜJtÉííÄÉJ
ïÉêÄ= ÇÉê= îÉêëí∏êÉåÇëíÉå= fåëòÉåáÉJ
êìåÖÉåK= a~ÑΩê= ëçää= åÉÄÉåÜÉê= åçÅÜ
Éáå= òáîáäÉê= _Éáê~í= ëçêÖÉåI= ãáí= ÇÉã
ëáÅÜ= ÇáÉ= j~ÅÜÉê= êÉÖÉäã®≈áÖ= ~ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòÉå=ãΩëëÉåK=^ã=§ÄÉêòÉìJ
ÖÉåÇëíÉå=ïáêÇ=Éë= áã=§ÄêáÖÉå=ëçïáÉJ
ëç= ÇçêíI= ïç= Éë= ëáÅÜ= ìã= áåëòÉåáÉJ
êìåÖëêÉëáëíÉåíÉ= bñéçå~íÉ= ÇÉê= dÉJ
ÖÉåï~êí=Ü~åÇÉäíK=pç=ïáÉ=ÇÉê=áå=ÉáåÉê
îÉêÖä~ëíÉå=_çñ=~ìëÖÉëíÉääíÉ=dÉä®åÇÉJ
ï~ÖÉå= łtçäÑ�I= ÇÉê= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å
ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= péêÉåÖë~íò= òÉêëí∏êí
ïìêÇÉI= ìåÇ= áå= ÇÉã= ÇêÉá= ÇÉìíëÅÜÉ
pçäÇ~íÉå=ëÅÜïÉê=îÉêïìåÇÉí=ïìêÇÉåK
a~ë= áëí= ëÅÜå∏êâÉääçëK= a~ëë= ã~å= Éë
ëáÅÜ= åáÅÜí= äÉáÅÜí= ã~ÅÜíI= òÉáÖí= ~ìÅÜ
ÇáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=åáÅÜí=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçãJ
ãÉåÉå= fÇÉÉåK= oçÖÖ= Ü®ííÉ= ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ= ÖÉêåÉ= ÉáåÉ= fåëí~ää~íáçå= ÖÉJ
ã~ÅÜíI= ãáí= ÇÉê= ã~å= ÇáÉ= ~ê~ÄáëÅÜÉ
oÉîçäìíáçå= Ç~êëíÉääíI= ìã= ÉáåÉå= âä~J
êÉå= dÉÖÉåï~êíëÄÉòìÖ= ÜÉêòìëíÉääÉåK
§ÄÉêòÉìÖí= Ç~îçåI= Ç~ëë= ãçÇÉêåÉ
j~ëëÉåâçããìåáâ~íáçåëãáííÉä= áå
ÇáÉëÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=~äë=t~ÑÑÉ
ÉáåÉ= Ö~åò= òÉåíê~äÉ= oçääÉ= ëéáÉäíÉåI
ï~ê=ÇáÉ= fÇÉÉI= ÉáåÉ=t~åÇáåëí~ää~íáçå
~ìÑòìÄ~ìÉå=ãáí=q~ìëÉåÇ=ìåÇ=ÉáåÉã
e~åÇó=ãáí= ÉáåÖÉÑêçêÉåÉå= cçíçë= ÇÉê
bêÉáÖåáëëÉK=dÉëÅÜÉáíÉêí=áëí=Ç~ë=Ö~åòÉ
äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜí= ~ã= _Éáê~íI= ëçåÇÉêå

ïÉáä=ã~å= ëÅÜäáÅÜí= âÉáåÉå= îÉêåΩåÑíáJ
ÖÉå=péçåëçê=ÑΩê=ÇáÉëÉë=j®êÅÜÉå=~ìë
NMMN=e~åÇóë= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~íK= báÖÉåíJ
äáÅÜ= Éáå=däΩÅâëÑ~ääI= ÇÉåå= ÜáÉê= Ü®ííÉ
ÉáåÉ= í~ìëÉåÇÑ~ÅÜ= ~ìÑÖÉéìãéíÉ
e~êãäçëáÖâÉáí= ÇÉå= _áäÇìåÖë~ìÑíê~Ö
ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêä~ÖÉêíK
råÇ= ïÉåå= ÜáÉê= ëÅÜçå= łdÉï~äí�

ΩÄÉê= éçäáíáëÅÜÉ= dêÉåòÉå= ÜáåïÉÖ
ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=qÜÉã~=ëÉáå=ëçääI=ï~J
êìã=Ç~åå=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìÑ=ëç=Ü~êãäçJ
ëÉ=tÉáëÉ= ~ìÑ= ~âíìÉääÉ= bêÉáÖåáëëÉ= êÉJ
ÑäÉâíáÉêÉå= ïçääÉå\= tÉëÜ~äÄ= åáÅÜí
âçåëÉèìÉåí=éêçîçâ~íáî=Éáå=é~~ê=dìJ
~åí~å~ãçJléÉåJ^áêJdáííÉêâ®ÑáÖÉ
ÇÉã=łbêäÉÄåáëé~êÅçìêë�=áå=ÇÉå=tÉÖ
ëíÉääÉå=çÇÉê=Éáå=é~~ê=ò®ÜåÉÑäÉíëÅÜÉåJ
ÇÉ= ^ÄìJdÜìê~áÄJpÅÜ®ÑÉêÜìåÇÉ= áå
ÇÉå= áã= sçêÑÉäÇ= ÄÉêÉáíë= îáÉäÑçíçÖê~J
ÑáÉêíÉå= łhêáÉÖëíáÉêJ`~íJt~äâ�= ÉáåêÉáJ
ÜÉå\= hÉáåÉå= péçåëçê= ÖÉÑìåÇÉå\
råÇ= ~ìÅÜ= ïÉåå= oçÖÖ= ÄÉíçåíW= ł^ìÑ
Ç~ë= éçäáíáëÅÜ= hçêêÉâíÉ= ëÅÜ~ìÉå= ïáê
Ç~ÄÉá=ïÉåáÖÉêI=ÇÉåå=Ç~åå=Ü®ííÉå=ïáê
à~= ëÅÜçå= ÉáåÉ= pÅÜÉêÉ= áã= hçéÑK�
ÄäÉáÄí=ã~å=ÜáÉê=áå=aêÉëÇÉå=å~íΩêäáÅÜ
ëÅÜåÉáÇáÖ= éçäáíáëÅÜ= âçêêÉâíK= _ΩåÇJ
åáëíêÉìK= g~= ÇçÅÜI= ÇáÉ= ~åÖÉÄçíÉåÉå
^ãÄáî~äÉåòÉå= ëáåÇ= äÉíòíäáÅÜ= åìê= áå
ëáÅÜ= ëÉäÄëí= éêçîçâ~íáîK= łhçåëÉåëJ
mêçîçâ~íáçåÉå�K
aÉåå= ïÉäÅÜÉê= ~ìÑÖÉêÉÖíÉ= aáëâìêë

ëçääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåI=ïÉåå=ÇáÉ
péáíòÉ= ÉáåÉê= sOJ
o~âÉíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ
ãáí= p~åÇë®ÅâÉå
ìåÇ= ëÅÜï~êò~åJ
ÖÉã~äíÉå= cÉåëJ
íÉêå= âêáÉÖëí~ìÖJ
äáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíÉ
mìééÉåëíìÄÉ= ÉáJ
åÉë= ÉåÖäáëÅÜÉå
j®ÇÅÜÉåë= òáÉäí\
_Éá= ~ääÉã= ëóãJ
ÄçäÜ~ÑíÉå= _ìÇÉåò~ìÄÉê= Ç~êÑ= åáÅÜí
îÉêÖÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ã~å=Éë=~ìÅÜ
ÜáÉê= åáÅÜí= ãáí= ÉáåÉã= m~ê~ÇáÖãÉåJ
ïÉÅÜëÉä=òì= íìå=Ü~íK=k~=ÖìíI= Éë= ÖÉÜí
ëÅÜçå= îçêï®êíëK= ^ÄÉê= ëçI= ïáÉ= Éë
ÉÄÉå= îçêï®êíë= ÖÉÜíI= ïÉåå=ã~å= ãáí
~åÖÉòçÖÉåÉê= e~åÇÄêÉãëÉ= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= ~ìÑ= qÉãéç= NMM= ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK
j~å=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mêçîçâ~íáçå
îÉêíÉáÇáÖìåÖëÑ®ÜáÖK= pç= ÖÉëÉÜÉå= ëáåÇ
ÇáÉ= áå= ÉáåáÖÉå= cÉìáääÉíçåë= ÜçÅÜÖÉJ
äçÄíÉå=oáëáâÉå=â~äâìäáÉêÄ~êK
^åÇêÉ~ë= háäÄ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ

ëÅÜêÉáÄí= áå=ÇÉê=cK^KwKI=å~ÅÜ=ÇÉê=bêJ
∏ÑÑåìåÖ=ïΩêÇÉ=łÉêëí=êáÅÜíáÖ=ÇÉìíäáÅÜI
ïáÉ= ïÉáí= ëáÅÜ= ÇáÉ= hìê~íçêÉå= îçêÖÉJ
ï~Öí= Ü~ÄÉå�K= a~= ãìëë= ÇÉê= ^ìíçê
ÉåíïÉÇÉê= ÉìéÜçêáëáÉêí= çÇÉê= ÄÉí®ìÄí

ÖÉïÉëÉå= ëÉáå= îçå= páëë~ä= qçä~~ë= fåJ
ëí~ää~íáçå= ÇÉê= sÉêïÉëìåÖëÖÉêΩÅÜÉK
aÉê= gçìêå~äáëí= eÉåêóâ= jK= _êçÇÉê
®íòíÉ=ëÅÜçå=OMMN=~ìÑ=ëÉáåÉê=tÉÄëáíÉ
ΩÄÉê=Ç~ë=gΩÇáëÅÜÉ=jìëÉìã=áå=_Éêäáå
ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=Éãçíáçå~äÉ=eáëíçêáÉåJ
îÉêãáííäìåÖ= áå= iáÄÉëâáåÇJ_~ìíÉåW
łsáÉäÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=é~~ê=jáåìJ
íÉå= áå= ÇÉå= IeçäçÅ~ìëíJqìêãÛ= ÉáåJ
ëÅÜäáÉ≈Éå=ä~ëëÉåK=pç=ïáêÇ=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ= Éãçíáçå~ä= îÉêãáííÉäíI= ëç= ïÉêÇÉå
~ìë=åçêã~äÉå=aÉìíëÅÜÉå=ÉÅÜíÉ=^åíáJ
Ñ~ëÅÜáëíÉå=ÖÉã~ÅÜíK�
råÇW=łtç=âÉáåÉ=póãÄçäáâ=ãáí= áã

péáÉä= áëíI= Ç~= Ü~í= Éë= Éáå= pÅÜ~êä~í~å
ëÅÜïÉêI= ëÉáåÉ= fÇÉÉå= áå= ÇáÉ= mê~ñáë
ìãòìëÉíòÉåK�=råÇ=póãÄçäáâ=áëí=ÇÉã
iáÄÉëâáåÇëÅÜÉå=hÉáä=áå=aêÉëÇÉå=åìå
Éáåã~ä= ìåã∏ÖäáÅÜ= ~ÄòìëéêÉÅÜÉåK
táÉ= ~ìÅÜ= áããÉêK= _êçÇÉê= Üáå= çÇÉê
ÜÉêW= aÉê= iáÄÉëâáåÇëÅÜÉ= báåëÅÜåáíí
áëí= åáÅÜí= êΩÅâÄ~ìÄ~êK= aáÉëÉ= sÉê®åJ
ÇÉêìåÖ= áëí=ÉåÇÖΩäíáÖK=báå=aêáííÉä=ÇÉê
ÜáëíçêáëÅÜÉå=_~ìëìÄëí~åò=ïìêÇÉ=ìåJ
ïáÇÉêÄêáåÖäáÅÜ= òÉêëí∏êíK= råÇ= ÇÉê
båíïìêÑ= áëí= òìÇÉã= ëç= ÉåÖ= ãáí= ÇÉê
^ìëëíÉääìåÖëâçåòÉéíáçå= îÉêÄìåÇÉåI
Ç~ë= ÉáåÉë= åáÅÜí= çÜåÉ= Ç~ë= ~åÇÉêÉ
â∏ååíÉK=råÇ=Ç~åå=ëíÉÜí=ã~å=ïáÉÇÉê
~ã= báåÖ~åÖK= eáåíÉê= ëáÅÜ= ä®ëëí= ã~å
ÉáåÉ=ÇÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜëíÉå=p~ããäìåJ
ÖÉå= îçå= hêáÉÖëÖÉê®í= ìåÇ= ÇáîÉêëÉå
léÑÉêÉñéçå~íÉåK= aÉê= _äáÅâ= îçå

ÜçÅÜ= çÄÉå= ïÉáí
ΩÄÉê= aêÉëÇÉå
ïáêâí= åçÅÜ= å~ÅÜK
^ÄÉê= àÉíòí= ïÉá≈
ã~å= Ö~ê= åáÅÜí
ãÉÜê= ëç= êÉÅÜíI
ïáÉ= ã~å= ëáÅÜ
ÑΩÜäÉå=ëçääK=kÉáåI
hêáÉÖ= áëí= âÉáåÉ
i∏ëìåÖK=^ÄÉê=Ç~ë
ïìëëíÉ= ã~å= îçêJ

ÜÉê=ëÅÜçåK=^äëç=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=báåë~íò
áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= âÉáåÉ= i∏ëìåÖK= a~ë
Éêò®Üäí= ~ã= ÉáåÇêìÅâëîçääëíÉå= ÇÉê
òÉêëí∏êíÉ=łtçäÑ�K=^ÄÉê=ïáÉ=å~ÅÜÜ~äJ
íáÖ=ìåÇ=îÉêëí∏êÉåÇ=áëí=Ç~ë=åìå=~ääÉë\
aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖëã~ÅÜÉê= ÇÉê= _ìåJ
ÇÉëïÉÜê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉêå=ïÉáí=áå=é~òáÑáëíáëÅÜÉë=cÉáåÇÉëJ
ä~åÇ= ÖÉï~ÖíK= aÉå= hçãé~ëë= ~ääÉêJ
ÇáåÖë= Ü~ÄÉå= ëáÉ= Ç~ÄÉá= ~ìë= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëÖêΩåÇÉå=åáÉ=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÖÉJ
ÄÉåK=a~ë=ëéΩêÉå=ÇáÉ=~ã=ãÉáëíÉåI=ÇáÉ
ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêåÉ=ÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

aÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= ^ìíçê= ^äÉñ~åÇÉê
t~ää~ëÅÜ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ãáí= fåÖç=káÉêJ
ã~åå= OMNM= ÇÉå= sÉíÉê~åÉåêçã~å
łaÉìíëÅÜÉê=pçÜå�K

få=aêÉëÇÉå=∏ÑÑåÉí=ÜÉìíÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëïÉÜêJjìëÉìã=Ó=báå=âêáíáëÅÜÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=jáäáí®êÖÉëÅÜáÅÜíÉ

a~ë=e~ìë=ÇÉê=pÅÜãÉêòÉå

sçê=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉë=jáäáí®êÜáëíçêáëÅÜÉå=jìëÉìãë=áå=aêÉëÇÉå=ëíÉÜÉå=p~ÅÜëÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=pí~åáëä~ï=qáääáÅÜ=E`arI=îçå=äáåâëFI=^êÅÜáíÉâí=a~åáÉä=iáÄÉëâáåÇ
ìåÇ=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê=qÜçã~ë=ÇÉ=j~áòáÉêÉ=E`arF=îçê=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉK=páÉÄÉå=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêíÉ=ÇÉê=rãÄ~ìK= cçíçëW=j~ííÜá~ë=eáÉâÉäLÇé~

jáäáí®êJpéáÉäÑáÖìêÉå=îçå=NVTRK

łgÉíòí=ïáêÇ=Éêëí=êáÅÜíáÖ
ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ïÉáí
ëáÅÜ=ÇáÉ=hìê~íçêÉå
îçêÖÉï~Öí=Ü~ÄÉåK�

mìÄäáòáëí=^åÇêÉ~ë=háäÄ

ł^ìÑ=NP=MMM=nì~Çê~íJ
ãÉíÉêå=òÉáÖí=ã~å=ΩÄÉê
UMM=g~ÜêÉ=ÇÉìíëÅÜÉ
jáäáí®êÖÉëÅÜáÅÜíÉK�

mêÉëëÉëéêÉÅÜÉê=j~àçê=_ÉêÖ

jáí= ãÉÜê= ~äë= ÉáåÉê=jáääáçå= bñéçå~íÉå
ÖÉÜ∏êí= Ç~ë= jáäáí®êÜáëíçêáëÅÜÉ= jìëÉìã
ÇÉê= _ìåÇÉëïÉÜê= áå= aêÉëÇÉå= ïÉäíïÉáí
òì= ÇÉå= Öê∏≈íÉå= ëÉáåÉê= ^êíK= pÉáí= OMMQ
ïìêÇÉ=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=~ìë=ÇÉã=NVK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= ÑΩê= SOIR= jáääáçåÉå= bìêç
ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= ë~åáÉêí= ìåÇ= å~ÅÜ= mä®åÉå
îçå=rpJ^êÅÜáíÉâí=a~åáÉä=iáÄÉëâáåÇ=ìãJ
ÖÉÄ~ìíK= cçêí~å= ëáåÇ= áã= fååÉêÉå= ÇÉë
e~ìëÉë=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉã=cêÉáÖÉä®åÇÉ=~ìÑ
OM= MMM= nì~Çê~íãÉíÉêå= ^ìëëíÉääìåÖëJ
Ñä®ÅÜÉ=Éíï~=NM=RMM=lÄàÉâíÉ=òì=ëÉÜÉåK
páÉ= ëçääÉå= TMM= g~ÜêÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=jáäáí®êJ
ÜáëíçêáÉ= ~äë= hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= dÉJ
ï~äí=áääìëíêáÉêÉåK
pÉáí=ãÉÜê=~äë=NMM=g~ÜêÉå=ïáêÇ=Ç~ë=dÉJ
Ä®ìÇÉ= ~äë= ^ìëëíÉääìåÖëëí®ííÉ= ÖÉåìíòíK
bë=ï~ê=p®ÅÜëáëÅÜÉë=^êãÉÉãìëÉìãI=ìåJ
íÉêëí~åÇ= ëé®íÉê= ÇÉê= tÉÜêã~ÅÜí= ìåÇ
ïìêÇÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= aaoJ^êãÉÉãìJ
ëÉìãK= NVVM=ΩÄÉêå~Üã=Ç~åå=ÇáÉ= _ìåJ
ÇÉëïÉÜê=Ç~ë=hçãã~åÇçK=wì=ÇÉå=o~êáJ
í®íÉå=ÇÉê=p~ããäìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ë=ÉêëíÉ
rJ_ççí= Ó= ~ìë= ÇÉã= g~Üê= NURM= Ó= çÇÉê
Ç~ë=oáÉëÉåÖÉëÅÜΩíò=łaáÉ= Ñ~ìäÉ=j~ÖÇ�
îçå=NQPMK Çé~

c^hqbk=
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